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BiRIM YONETICIi SUNUSU

Bagkanligimiz, mali yonetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan
bir yapt olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, tiniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi i¢in iistlendigi gorevi, sorumluluk icerisinde eksiksiz olarak

yerine getirme anlayis1 ve gayreti i¢cindedir.

2021 yili faaliyet raporumuz; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: Ile Faaliyet
Raporlarmna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar
cercevesinde, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde igerigi ve

bilgilerin dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol edilerek hazirlanmistir.

Faaliyet raporumuzda birimimize ait genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza,
kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize,

performans bilgilerimize, faaliyetlerimize iliskin verilere yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2021 Yili Faaliyet Raporu,5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 41.maddesi geregince mali saydamlik, hesap verilebilirlik
ilkeleri gercevesinde, dogru, giivenilir verilere dayanilarak hazirlanmig olup, kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

Bu vesile ile; Baskanligimizda yiratilen faaliyetleri gérev ve sorumluluk bilinci ile
yerine getiren ¢alisma arkadaslarimi tebrik eder; destegini esirgemeyen Sayin Rektoriimiiz ve

iist yonetimimize tesekkiir eder, “2021 yili Birim Faaliyet Raporu” nu arz ederim.

Zerrin GURER

Strateji Gelistirme Daire Baskani



I-GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Ydrdrlikte bulunan yasal mevzuatlar cercevesinde Universitenin
amag ve hedeflerini dncelik olarak; farkinda olan ve cevap
Misyon verfebi!en bir'y.('jnetim yapis igir:de mali kaynaklarlvn ekonomil.<,

verimli ve etkili kullaniimasini saglamak, altyapisi saglam olan bir
stratejik planlama ile gelecegin belirsizliklerini minimize etmek
ve stratejik plan koordinasyonunu bilimsel arastirmalar

niteliginde paydaslara sunmak

vzv@ﬁ Kaliteli ve vyenilikgi hizmet anlayisiyla farkindalik olusturan,
kurumsal gelisim adina hizmet kalitesini her alanda yUkselten
ve kurum performansini destekleyen bir birim bagkanligi olmak



B-Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere
kurulmusgtur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mnc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gorev yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 c1 maddesi ile 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca 6.1.2006
tarihinde kararlastirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda YoOnetmelik ile Strateji

Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir.
Baskanligimiz;

e Biit¢e ve Performans Sube Miidirligi
e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirligt
e I¢ Kontrol ve On Mali KontrolSube Miidiirliigii

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

olmak iizere 4 birimden olugmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerini

yukarida belirtilen sube midirlikleri kapsaminda yuritmektedir.

Gorevlerimiz;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olusturmak tlizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

> Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak



> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

> Idarede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

> Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek

> lIzleyen iki yiln biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak

» Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuclarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinmn
takip ve tahsil islemlerini ytliriitmek

» Genel biit¢e kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

> lIdarenin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duizenlemek

> lIdarenin yatrmm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiiritmek

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmmn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

» Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak



C-Baskanhgimiza iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi
Bagkanlhigimiz Battalgazi Kampiisii icerisinde bulunan Rektorlik binasinin 2.katinda
calismalarini yiiritmektedir.




2-Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagli olarak asagida gdsterilen dort birimden olusmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI

ic Kontrol ve On Muhasebe Kesin

Butce ve

Stratejik Yonetim

Performans Sube Mali Kontrol ve Planlama Rapgﬁ;ifavgube
Mudurlaga Sube Mudurlugu Sube Mudurlugu Midiirlizo

S




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

wotes  (KES

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve {iniversitemiz biit¢esi

hazirlanmaktadir.
§
g &
"j +  Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve
SO e wa islemlerinin yapildigr Biitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemidir(BKMYBS)
YONETIM BILISIM SISTEMI
[ 1

(i; 5 Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirligii Kamu Harcama ve Biligim Sistemi
lj (KBS)

( N
Kamu kurum ve kuruluslarinin teskilat yapisinin tanimlanmasindan, sunulan hizmetlere;
hizmetlerde kullanilan belgelerden, kurumlarm iletisim ve yonetici bilgilerine kadar kamu
yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik
ortamda tanimlandigi, gelistirilen Dijital Tirkiye (e-Devlet) uygulamalarmin birbirine tek
merkezden entegre edilmesini saglayacak bilgi yonetim sistemidir.

J

Strate)l ve Bltge Bagkanlii

a Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemidir.

Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemidir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Programu veri girisleri ve alt1 aylik izleme
degerlendirme sonuglari1 igin e-biit¢e sistemi performans modiili kullanilmaktadir.

Program Biit¢e: Harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi kaynak tahsisi
stirecinde sistematik olarak kullanildig: biitgeleme sistemidir.

Kaynaklarin, kimlik bilgilerinin saklandig1 dizinlerin, kimlik yetki atamalarinin yonetimini
saglayan sistemdir.

EBYS:Elektronik Belge Yonetim Sistemi
UZEM: Uzaktan Egitim Merkezi Sistemi
" Pbs: Personel Bilgi Sistemi

Web Ydnetim Sistemi




3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4-Insan Kaynaklar

4.1. Idari Personel ve Hizmet Sinmiflarina Gére Dagihim

4.2 Personelin Hizmet Sureleri

4. 3. Personelin Yas Itibariyle Dagilim

4.4.Personelin Egitim Durumu




5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilan yasal

diizenlemeler kamu idarelerine birtakim ylikiimliliikler getirmistir. Kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi baglaminda yonetime gii¢ katan bu yasal diizenlemelerden

biri de i¢ kontrol sisteminin kurulmasidir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi; Daire Baskanmna bagl Stratejik Yonetim
Planlama Sube Mudiirliigii, Biitge ve Performans Sube Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap
ve Raporlama Sube Miidiirliigii ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii olmak

iizere 4 alt birimden olugmaktadir.

Bagkanligimiz faaliyetleri 5018 sayili kanunun amacina uygun idarenin amaglarina,

belirlemis politikalara ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biitcesinin performans esasl ve orta vadeli mali plan ile diger mali
mevzuata uygun olarak hazirlanmasi ve yliriitiilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini
saglamak iizere organizasyon yapimiz olusturulmus olup, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller i¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar: ile
bir biitlin olarak gerceklesmektedir. Taginir kayitlar1 kontrolleri ve Tasmir Mal Yonetmeligi

usul ve esaslarina gore yapilmaktadir.

Kontrol faaliyetleri 6nleyici, yonlendirici ve diizeltici bir sekilde yapilmaktadir. Daire
Baskanligimiz siirdiirdigii mali karar ve islemler ile alakali prosediirleri diizenleyip, personel
ve harcama giderlerinin ulasilabilmesi adina ¢alismalarmi yiiriitmektedir. Baskanlhigimizda
mevzuat ve prosediirlerin uygulanmasi admma gerekli 6zen gosterilmekte ve takibi
yapilmaktadir. Birimimizde faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasini teminen, periyodik olarak
yapilan gorev dagilim c¢izelgeleri ile her mali karar ve islem icin vekil personel

gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Mevcut personelin goérev dagilimlar1 belirlenmis olup, personele tebligi yapilmistir.

Bagkanligimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili revize ¢aligmalarimiz siirmektedir.

Bagkanligimizda 2022-2026 Stratejik Plan yayinlanmis olup, planda yer alacak amag
ve hedefler dogrultusunda Performans Programinin izlenmesi, biitgelerin performans
programma uyumlu bir sekilde hazirlanmasi, biitce uygulamalarinin planli yapilmasi, karar

alma sureclerinin daha etkin yapilmasi adina ¢calismalarimiz ydrittulmektedir.
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Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Birimin kalite yOnetim ve kalite giivence sistemi caligmalar1 kapsaminda; Birimin
organizasyon yapisi belirlenmis, hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 olusturulmustur. Is
akiglar1 yapilarak gorev tanimlar1 diizenlenmis olup personele teblig edilmistir. Personelin
gorev degisikliginde veya ihtiyaca gore gorev tanimlarina yonelik tebligler giincellenmistir.
Birimde yapilan hizmetlere yonelik politikalar belirlenmis, talimatlar hazirlanmis dokiimante
edilmistir. Birim i¢i degerlendirme toplantilar1 yapilmis olup toplant1 tutanaklar

diizenlenmistir.

- Baskanh@imizda 06/07/2021 Sal glind saat 14:00 ‘te “Durum Degerlendirme™ toplantiss yapdmisor

amba gund saat 14:00'tz "Kalite Drg Degerlendirme Denetimine Hazirhk™ toglantis: yapdrmistu

12



2/10/2021 Pazartes: guna saat 11:00'da “ig Kontrol ve idari Konular * toplantiss yapdmis

6- Sunulan Hizmetler

Rektorliik birimleri, daire baskanliklari, fakiilteler, enstitii, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar1 ile uygulama ve arastirma merkezleri olmak lzere harcama birimlerinin mali
yonden biitge hazirlik is ve islemleri ile biitge uygulamalar1 ve koordinasyonu Daire

Bagkanligimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.

Daire  Bagkanligimizca sunulan  hizmetler sube miidiirliikkleri kapsaminda

yurittulmektedir.
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Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

» Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek,

> lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programma uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak, Universitemiz faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

> Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, Universitemiz
ayrmtili harcama programi ve finansman programini hazirlamak, ilgili sistemlere veri
girigini saglamak.

» Hizmet gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak ve 6denek gonderme belgesi dlizenlemek,

» Biitgeislemlerinigergeklestirmek, kayitlarini tutmak.

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini, gelirlerden redve iadeye
iligkin iglemleri ytiriitmek.

» Yatmrim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri
girisini saglamak.

» Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler uretmek.

> Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

» Diger birimlerin biitge ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.

» Hazine yardimi tahakkuk taleplerine iligkin islemleri yiiriitmek.

» Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporunu hazirlayip, yayinlamak.

» Performans programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak ve yiiriitmek,
Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,
idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lcutlerine uyumunu
degerlendirmek, ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

> Universitenin yonetimi ile ilgili hizmetleri gelistirmek,performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosedirlerine uygun olarak ylritmek.

14



Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

>

vV V V V

YV V V VY

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarma yonelik bir hazirlik progranu olusturmak,
idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini
koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.

Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiriitmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarmi belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin Usttinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yurttmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Gérevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosedirlerine uygun olarak yiritmek.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

>

Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konusunda c¢alismalar yapmak, veriler toplamak, tasnif etmek,
raporlamak.

Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” n1 hazirlamak.
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin uygulamasini takip
etmek.aksakliklar1 belirlemek, raporlamak, gerekli hallerde giincellemek.

Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isi ihale dosyalariin 6n mali kontroliinii yapmak.
Universitenin tagmir konsolide gorevlisi olarak tasmir yil sonu hesaplarini
derlemek.diizenlemek ve raporlamak, kesin hesaba dahil edilecek hale getirmek.
Muhasebe yetkilisi ile koordineli bir sekilde birimlerden gelen harcama belgelerini
teslim almak, 5018 sayili Kanun, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

ve diger ilgili mevzuat kapsaminda kontrol etmek, eksiksiz olanlar1 6denmek iizere
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muhasebe yetkilisine teslim etmek, hatali / eksik olanlari ise ilgili harcama birimine
iade ederek dizeltilmesini/tamamlanmasini saglamak.

» Daire bagkanligimizca yapilacak olan personel giderleri, yolluk 6demeleri, mal ve
hizmet alimlarinda bagkanlhigimiz “gerceklestirme gorevlisi” gorevini yiiriitmek ve
satin alma siirecinde yer alacak personelleri gérevlendirmek.

> Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yénetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak ydritmek.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

» Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

» Mali istatistikleri hazirlamak.

> Universite biitgesinin kesin hesabini, mali istatistik ve raporlar1 hazirlamak, ilgili
sistemlere veri girisine iligkin igslemleri yiiriitmek.

> Universitemiz birimlerinin yapacag: ihalelerde Daire Bagkanhgini temsilen mali iiye
olarak komisyonlarda gorev almak.

» KBS eklentileri, MYS ve TKYS sistemlerine iliskin koordinasyon hizmetlerini
yuritmek.

» Mevzuatta yapilan degisikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan
personeli mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

» Kendisine bagl servislerde yapilan yazigsmalar1 kontrol etmek, parafladiktan sonra
muhasebe yetkilisinin imzasma sunmak. Muhasebe yetkilisinin havalesi ile gelen
evraki ilgililere dagitimini yapmak.

» Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken aylik belgeleri diizenleme ve ilgili
kurumlara (Sayistay, Muhasebat Genel Miidiirliigii vb.) gonderilmesi hizmetlerini
koordine etmek.

> Universitemiz  birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde ~olan projelerin muhasebe ve
koordinasyon hizmetlerini yuriutmek.

» Daire bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

> Universitemiz  birimlerinin  yiiriitiiciiliigiinde ~olan projelerin muhasebe ve
koordinasyon hizmetlerini yuriitmek.

> Gorevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosedirlerine uygun olarak yiritmek.
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Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Birimin kalite yonetim ve kalite givence sistemi c¢alismalar1 kapsaminda; Birimin
organizasyon yapisi belirlenmis, hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 olusturulmustur. Is
akiglar1 yapilarak gorev tanimlar1 diizenlenmis olup personele teblig edilmistir. Personelin
gorev degisikliginde veya ihtiyaca gore gorev tanimlarina yonelik tebligler giincellenmistir.
Birimde yapilan hizmetlere yonelik politikalar belirlenmis, dokiimante edilmistir. Birimin

web sayfasinda yayimlanmistir. Yapilan degisiklikler web sayfamizda glincellenmektedir.
I¢ Kontrol Eylem Plam1 Cahismalan

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesi geregince; Universitemizin amagclari, belirlenmis
politikalar1 ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerimizin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarimizi korumak, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak raporlanmasmi saglamak amaciyla, kurulacak olan I¢ Kontrol Sistemimizi,

Kamu I¢ Kontrol Standartlari1 ile uyumlu hale getirmek igin ¢alismalara baslanilmistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda; Kamu i¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu tarafindan hazirlanacak, Universitemiz "I¢ Kontrol Eylem Plan1"nmn degerlendirilmesi,
gereken diizeltme ve diizenlemelerin yapilmasi ile eylem planina nihai seklinin verilerek,
zaman igerisinde revize edilen uyum eylem plan1 dahilinde takvime baglanan proje ve
eylemlerin siirecini izleyerek list yoneticiye sunulacak degerlendirme raporlarini hazirlamak

amaciyla; Universitemiz "I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasimni saglamak
igin, "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1"m hazirlamak, gerektiginde revize
etmek, kurumsal risk yonetiminin gelistirilmesine iligkin risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ile gerekli dnlemlerin belirlenmesi strecine yonelik politika ve
prosediirlerin olusturulmasi amaciyla, Universitemiz Kamu I¢c Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu” olusturulmustur.
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Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi, i¢ kontrol sistemlerini
Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu caligmalar i¢cin eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla
hazirlanmistir.  Ayrica ¢ hazirlanarak  web

Kontrole yonelik brosiir sayfamizda

yayimlanmustir.

It Ezmrrelle Lzib Dbgrnﬁ?imn Yanbzlar B . .
Ulkemizde Iz Kontrolle Ilizkin Yazal
Driizenlemeler

¥ amtes Iy leomarod sadece mali i ve igembeni knpear.

= 5018 savih Kamu hiali ¥ énetimive Kontrol

Eanunu (33 36,3738.60md.)
s I¢Denstime fliskin Mewvzuat
®  Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma
= Tsulwve Esaslan Hakkmds Yinetmelik

* Eamu Iderelerinde Stratsjik Planlamava
Ilizkin Usul ve EsaslarHaklmda Yonstmelik

rian yer
e tirilme sinde zaman koybea meden ol brokmsi yomir ve
calgankin oyl

*  Faslivet Raporlan Hakkmds Yonetmelik

*  Performans Prograrmm Hazirlamas Rehberi

¥ andes Kool ve vesok s medeniyhe kessrodbarm bar -
ki s vazgesmneiyie

I¢ Kontrole Dliskin Usul ve Esaslar

»  Harcama YVetkilileri Haklomda Genel Teblig

I¢ kootrol kuremdaki  vomatic ve  persenalinl | yosks o koesoke geligtinikmasi ve i lemilne cindan i ve d *  EamuI¢ Kontrol Standartlan Tebligi
vaphklan igin kontrolimd sllarinds bulundumalan igin | demetion sonsmnbads.
Irullamlan bir yéntemdic, I; kontrol vermak istedigimiz] B o I *  Kamu g Kontrol Standartlar Rehberi

hedsften sapmadan ilsfdememizls
faslivetlarda me kadar “komtrol™

72 bu amagl
zghibi oldufemuzla

MAalatya Turgut Ozal Universztes

Bu bregor, Mabitys Torgor Oral Usiversites t( Esmirel
Stratefi Gelistirme Daire Baslanliin kagammda

Stapdarilars  Exvkm  Phm kamirsl

L re O i B arttmmalk amacryla Stratej ﬂkhmnm Dradre=i
s el
sube ! g

EEIM 2021

EAMU IC KONTROL STANDARTLARI IC KONTROLDE SORUMLULAR

NELERDIR? i; kontrol yonetim scremlulufima deyanan bic
modaldir. 5018 si"lll kapunda iyi bir i kontrol
siztami kl_u':la' 2 iglavizini s!_l!ﬂl! =m'|_mlu1_r|_t1_r_

IC KONTROL SISTEMININ FAYDALARI
Kaynaklarm etkili bir sekilde vonetilmesini saglar,

I¢ KONTROL SISTEMININ FAVDALARI % Varlllarm kétive kullsmlmasms,

]g:?;t‘ik;‘i'_a:;mtm Ust yomsticilerine ait cldufu israfin dnlenmesini ve kawplaralars:

Kamu I¢ Kontrol Standartlan beg bilegendsn R korunmasn konusunds sivences verir.
olugur. 5018 zayih Kanun ve ilgili mevznatla;

< Kontrol Ortan » If komtrollz ilgili garkli talimatlan verma, 4 Kamu idarslerinin kanumlsrauvgun

%+ Risk Dzgerlendirme uvgelamalen izleme va garskli tadbider olarak faslivet sfstarmesini saglar

o Konu'olFs.sJ.l.\'—tl—n slma gdrevi st yEnaticiye,

o i isi » I kentroli clugterma, wygulama va @st

= wonsticiys hezap varms harcama % Karsr olusturmsakve izlemek igin

Bu bilagenlerin timi igin 18 standart bu
standartlan saglamak fizers 70 genel jart
belirlanmis bulunmalktadr.

Saglam bir ig kontrol sistemi igin kontrol ortam
uvgun bir zemin saglar. Risk degerlendirme
sonuglarms belirlensn kontrol faslivetleri
—r,—L_l 25tirila kurumun hedaflari dnindeki
sller bartaraf adilir veva an ara indirilir. Bilei
tisim kansllan kullamilsrsk tim bilegenler
Llenir, wonstici ve personsle ger=kli bilgi
saflanir, sistem vinetim tarafindan  izleme
wapilarak galigtirilir.

birimlarina,

»  If kontrol galigmalsnm koordine stma,
l:anar:la birimlsrins tekmilk dast=k
damgmanhk saflama gorevi mali hizmstler
birimine Strataji Galigtirme Dairssi
Bazksnhi), .

=  Denstim ve raporlams gorevi I
danatgilara verilmigtic,

= If kontroldan, rolled fadd olmak izers,
brir idarenin bitin winatim kademealen va
perzonali somomludur.

iC KONTROLU KIMLER UYGULAR?

I¢ kontrol tim personelin gé inin bir
pargasidir. KEurmmda gahgan herkes ig kontrol
sisteminin havata gegirilmesinde rol ovnar. Ig
Lontrol '\-BJIILZ..! bir birimdeki personelin
v degildir. Knrumda galigan
herks SL‘I:['\-'1.‘IrIJ‘l1'L‘I"L‘I faslivetlerin igine verlagmis
siiregtic. Bu ne ilave bir i va da gdrev
olarak dilgiinillmamelidir.

giivenilir bilgi edinilmesini saglar.

%  Hesap verme mekanizmasmi
siglendirir. Sonuglar kormsnimds
Lamitlara dawal kanit-ara daval gerelge
sunma jmlany saslar.

% Kiigiik hatalarm bitvil problemlare
dioniiymeden fark edilmesini saglar.

¢ Igkontrol kurumdsli vineticive
personelin vaphllan izin kontrolimi
ellerinde bulundurmalarma jmlan
satlar.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama Gruplarmin calismalari
konsolideedilerek eylem plam taslagi olusturulmustur. i¢ Kontrol Eylem Planimiz

tamamlanma asamasindadir.
On Mali Kontrol Islemlerimiz

Baskanhigimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibari ile ¢

Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikcergevesinde

yuritulmektedir.
Tasimir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Tasmir Mal Yonetmeligi esaslar1 g¢ercevesinde Universitemiz harcama birimleri tarafindan
hazirlanip gonderilen taginir cetvellerinin TKYS ile uygunlugu saglanmig ve 2021 yili Taginir
Kesin Hesab1 Sayistay Baskanlifmma ve Muhasebat Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

26Harcama biriminin sayim dokiim cetveli olusturulup gonderilmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Calismalar

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan: icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmis
olup, CUMHURBASKANLIGI Strateji ve Biitge Baskanligi Plan ve Programlar Genel
Miidiirligii Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Taslak Stratejik Plani
Degerlendirme Raporunda Stratejik Plan taslaginin hem hazirlanis bigimi hem de igerigi
acisindan belirli standartlar1 saglamis oldugu belirtilmistir. Planin nihai hali Universitemiz
2022-2026 Donemi Stratejik Plan1 2021 yili Kasim ay1 itibariyle uygulamaya konulmustur.

Kurum ve birim web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik Planimiz kurum ve birim web sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ust
yonetimin katkilariyla bilgilendirmeler tim birimlere yapilmis olup, Kurumun misyonu
dogrultusunda vizyonu paylasilmistir.Stratejik  Amag¢ ve Hedeflerimiz konusunda
farkindaligin ~ olusturulmas1  yoniinde  Bagkanligimizca  bilgilendirmelere  yonelik

faaliyetlerimiz sureklilik gdstermektedir.
Faaliyet Raporu Hazirlama Cahsmalarimiz;

Birimlerin Faaliyet Raporlarini ilgili yonetmelige uygun olarak hazirlamalari amaciyla rehber
hazirlanmistir. Hazirlanan rehber {ist yaziyla birimlere gonderilmis olup, web sayfamizda da

yayimlanmustir.
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Birim ve idare faaliyet raporlarimiz Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile FaaliyetRaporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
kapsaminda program biitgeverileri ile iligskilendirilerek igerik olarak mevzuata uygun
hazirlanmaktadir.Faaliyet sonuglar1 ile degerlendirmeleri idare faaliyet raporunda
gosterilmekte olup, hazirlanan raporda faaliyetlere iliskin bilgive degerlendirmelerde; mali
bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yerverilmektedir.Birim ve Idare Faaliyet

raporlar1 kurum ve birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.
Universitemiz 2022-2026 dénemi Stratejik Plani;

Universitemiz Stratejik Plan1 katilim temelli bir siiregle hazirlanmistir. Stratejik plan
hazirlama c¢aligmalari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve
bu Kurul tarafindan olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 koordinasyonunda tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla gerceklesmistir

Stratejik planimizda Universitemizin; 6ncelikle hizmetlerinden faydalanan tim
paydaslarma yOnelik olarak temel siirecler bazinda deger onermeleri belirlenerek, stratejik
amag, hedef ve performanslarimiz tespit ve ihtiyaglarimizlayapilan analizler sonucu

olusturulmaya ¢alisilmigtir

Stratejik ~ Planimizda  yer alan  hedefler ve  performans  gostergeleri
Olcllebilirlikkriterlerine gore belirlenmistir. Amaglarimiz; sonuglarla ilgili durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olarak, Universitemizin kurumsal doniisiimiinii
destekleyecek nitelikte belirlenmeye ¢alisilmistir. Performans gostergelerimiz;olgiilebilirligin
saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilmistir. Universitemizin

faaliyet alanina iliskin 6nem atfeden temel performans gostergelerimiz belirlenmistir.

Stratejik Planimizda 5 amag belirlenmis olup bu amaglar dogrultusunda 14 hedef yer
almaktadir. Hedefler i¢in 44 performans gostergesi belirlenmistir. Temel performans gosterge

sayist ise 14°tir.

Amag Hedef Performans Temel Performans
Gostergesi Gastergeleri

14

20



Universite kaynakli toplam patent, faydali model ve tasarim tescil sayis1

Universite kaynakli ticarilesen patent, faydali model ve tasarim sayisi

BAP birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisi

Kurum dis1 (AB, SAN-Tez, Tiibitak, KOSGEB, Kalkinma Ajansi vb.) proje sayist

SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI- Exp., AHCI endeksli dergilerde yayimlanmig 6gretim elemani bagina

diisen yayin sayisi

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagma diisen yayin sayisi

Dis paydas ile yaratilan is ve staj sayist

Akredite program sayisi

Dis paydas katilimu ile gerceklestirilen arastirma projesi sayisi

Yapilan toplumsal proje ve arastirma sayisi

Topluma acik katilim belgeli, sertifikali verilen egitim sayisi

OSYM sinavinda ilk 50.000’de yer alan dgrencilerden iiniversitemizi tercih eden toplam dgrenci

say1s1

Lisansiistli program sayist

Cift anadal program sayist

Stratejik Plan Izleme ve degerlendirme faaliyetleri;

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yiiriitiillen Performans
program tiim yiiksekdgretim kurumlar1 gibi liniversitemiz tarafindan da yiriitiilmektedir.
Stratejik planda tanimlanan kritik performans gostergeleri ve amag-hedef kartlarinda
tanimlanan performans gostergeleri, ilgili program ¢ercevesinde izlenip raporlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri Stratejik Daire Bagkanh@miz tarafindan
yiiriitiilecek ve hazirlanan rapor “iist yonetime” sunulacaktir. Belirlenen amag ve hedeflerden
hangi birimlerin sorumlu oldugu, ne kadar kaynak ayrildigi ve ne kadar siirede
gerceklestirecekleri stratejik planda ifade edilmistir. Ayrica amag ve hedeflerin gergeklestirme
durumlarinin objektif olarak degerlendirilebilmeleri igin Slgiilebilir performans gostergeleri
de belirlenmistir. Bu degerlendirilmeler alt1 aylik donemler igerisinde izlenecektir. Yapilan
degerlendirmelerin stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlulugu ve gerceklesme

durumu raporlastirilacaktir.



1. AMAC VE HEDEFLER

7.1 Birimin Amag ve Hedefleri
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine gére Baskanligimiz
birim hedefleri belirlenmistir

Hedef 1.1. Yerleskelerin
fiziksel olanaklarini ve
altyapisini iyilestirmek

Hedef 1.2. Bilisim
teknolojileri alt yapisinin
nitelik ve niceligini
artirmak

Hedef 2.1. Universitemizin
Ogrenci sayisini niteliksel
ve niceliksel olarak
artirmak

Hedef 2.2. Uluslararasi
degisim programlarina
Ogrencilerin ve personelin
katilimini saglamak

Hedef 2.3. Cift ana dal
egitimi imkanlarmi
artirmak

Hedef 2.4. Egitim ve
ogretimi destekleyecek
teknolojik alt yapmnin
olusturularak uzaktan
egitim (e-0grenme)
stirecinin stirekliligini
saglamak

Hedef 3.1. Kurum igi-dis1
(ulusal ve uluslararasi
kaynakli) projelerin ve
(ulusal ve uluslararasi)
endeksli dergilerde yer alan
yayn sayilarmin
artirilmasini saglamak

Hedef 3.2. Universite
kaynakli patent, faydali
model ve tasarim sayisinin

artirilmasini saglamak

Universitenin stratejik
onceliklerine gore kaynaklarin
dagitimietkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasinin
saglanmast

Idarenin mali ydnetim yapismin
guclendirilmesi etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle
stratejik plan, i¢ kontrol,
performans programi ve faaliyet
raporlarinin birimler diizeyinde
sahipliginin artirilmasi
saglamak ve takibini yapmak
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Hedef 4.1. Ogrenci ve
calisanlarin liniversiteden
duydugu memnuniyet
diizeylerini bir 6nceki yila
gore artirmak

I¢c Kontrol standartlarmin etkili
bir sekilde uygulanabilirligini
saglamak ve

Kalite Yonetim Sistemi ile
entegrasyonunu olusturmak

Universite genelinde mali
disiplinin saglanmasina
calismak ve bu konuda yol
gosterici olmak hizmet ici
egitim programlar1 diizenlemek,
bilgilendirmeler yapmak

Hedef 4.2. Akredite
program sayisini plan
donemi i¢inde artirmak

Hedef 4.3. D1s paydas
katiliminin saglandigi
egitim-Ogretim ve arastirma
slire¢ say1sini artirmak

Hedef 5.1. Ogrenci kuliip
ve topluluklarmin sayisini
ve niteligini artirmak

Hedef 5.2. Topluma katk1
saglayabilecek kiiltiir,
sanat, spor faaliyetleri ve
sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini
artirmak

Hedef 5.3.
Ogrencilerimizin is
diinyasina gegcisini ve is
diinyasi ile entegrasyonunu
saglayarak genc istihdam
olusturulmasina destek
olmak

Universitenin stratejik
onceliklerine gore kaynaklarin
dagitimietkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasinin
saglanmast
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BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI CALISMALARIMIZ

e Biitcenin Hazirlanmasi

Merkezi yonetim biitce kanunu, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve
gider tahminlerini gdsteren, bunlarin uygulanmasina ve yiiriitiillmesine yetki ve izin veren
kanundur. Merkezi yonetim biit¢esi, 5018 sayili Kanuna ekli (I), (IT) ve (III) sayili cetvellerde
yer alan kamu idarelerini kapsamaktadir.Yili ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri,
varsa biitce ac¢iginin veya fazlasinin tutary, agigin nasil kapatilacagi veya fazlanmn nasil
kullanilacagi, biitgelerin uygulanmasinda taninacak yetkiler, bagli cetveller, mali yil i¢cinde
gelir ve giderlere yonelik olarak uygulanacak hiikiimler yer almaktadir. Siireg, kamu
idarelerinin biitge hazirlik belgeleri ve makro politika belgeleri kapsaminda biitge ve yatirim
tekliflerini hazirlayarak yetkili makamlara sunmalar1 ile devam etmektedir. Siirecin son
asamasinda ise Cumhurbagkani tarafindan merkezi yonetim biitge kanun teklifi TBMM’ye

sunulmaktadir.

Haziran ay1 itibariyle Cumhurbaskanligi Strateji ve Bilitce Bagskanligi tarafindan
yayinlananrehber dogrultusunda biitce hazirliklar1 baglanmaktadir. Anilan déneme iliskin
Biitce Hazirlama Rehberi Taslagi ile Yatirim Programi Hazirlama Rehberi Taslagina bilisim
sistemleri  olan programbutce.sbb.gov.tr ve KaYa iizerinden  veri  girigleri  yapilarak

baslanmaktadir. Veri girisleri Temmuz ay1 itibariyle tamamlanmasi gerekmektedir.

Eyliil ayinda Resmi Gazete de yaymlanan Biitge Cagrisi ve Eki Biitce Hazirlama Rehberi ile
beraber biitce c¢alismalar1 sonlandirilip Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina
sunulmaktadir.

e Ayrintih Harcama ve Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
Stireg, Yili Merkezi YoOnetim Biitge Uygulama Tebligi’'nin yaymlanmasi1 ile
baslar.Yiiksekdgretim Kurumlarmm Biitge Odeneklerinin  Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslarm 4. Maddesinin
6. ve 9. bentlerinde; Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan ekonomik smiflandrmanin 4.
diizeyinde hazirlanarak Bakanlik e-Biit¢e sistemine girig yapilan 6deneklerin dagiliminin, st
Yonetici tarafindan ekonomik smniflandirmanin 2. diizeyi itibariyle Yoneyim Kurulunun
bilgisine sunulacag: ve ddenek dagilimlarmin gerekli goriilmesi halinde Ust Yénetici onayi ile

degistirilebilecegi hiikmii geregi AHP/AFP dagilimlar1 yapilmaktadir.
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Yili Ayrintili Harcama ve Finans Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her
ay harcama birimleri bazinda 6denek gonderme islemi Program Butce (e-blitce) Uzerinden

diizenlenip onaylanmaktadir.

MUHASEBE-KESIN HESAP-RAPORLAMA iSLEMLERIMIiZ

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip Baskanligimiza gonderilen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler mevzuat yoniinden kontrole tabi tutularak Muhasebe yetkilisi tarafindan 6demeleri

gerceklestirilmistir.

2021 yili iginde 222 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistemden 6nce islem
numarast alinarak girisi yapilmig, daha sonrada onaylanmistir. Yil i¢inde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarmin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir
Universitemiz Kesin Hesabi ile Yonetim Donemi Hesabimin Hazirlanmas:

Universitemiz 2021 yil1 yilsonu islemlerinin sona ermesinden sonra 2021 yil1 ydnetim donemi

hesabi ile kesin hesap ¢alismalar1 devam etmektedir.
Kisi Borcu islemleri

2021 yilinda agilmis olan 21 adet dosyaya ait toplam 138.609,85 TL tutarindaki kisi borcunun
138.609,85 TL si tahsil edilerek 0 TL si 2022 yilinda tahsil edilmek {lizere devredilmistir.

Emekli Kesenekleri ve Sendika Aidatlar1 Islemler

2021 yilinda personelin Sosyal Giivenlik Primi i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu’na

16.637.167,07TL ve sendikalara 216.619,12TL 6deme yapilmistir.
Avans ve Kredi Islemleri

2021 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalar ve personel igin agilan avans ve
kredilere ait gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu
kapsamda 2021 yili igerisinde; Mal ve hizmet alimlari, mamul mal alim, bakim ve onarim
giderleri ve gorev giderleri avansi 3.307.616,37TL olup, 0 TL’lik tutar ise ddenegi ile birlikte
2022 yilma devretmis. Geri kalanin tamami mahsup edilmistir. 1.000,00TL tutarinda Personel

Avansi agilmis ve tamam1 mahsup edilmistir.
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Icra Dosyalan Islemleri

2021 yilinda 1 nafaka ve 16 yeni icra dosyasi agilmis olup, bu dosyalardan toplamda
772.595,00TL tahsil edilmistir, devam eden 51 icra ve nafaka dosyasi 2022 yilina
devretmistir. Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimi rutin
olarak, gunliik kasa-banka kapatma islemlerini, aylik olarak maas 6demelerinin yapilmasi gibi

islemleri yerine getirmistir

Diger Faaliyetlerimiz;
eY1lsonu biit¢e gerceklesme raporu hazirlanmistir
e Biitce giderleri kesin hesap degerlendirme raporu hazirlanmistir
e Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmuistir.
¢ Birim ve kurum faaliyet raporlar1 hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmaistir.
e Yatirim projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglar1 izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.
e Tasmir kesin hesab1 hazirlanmistir.
e Kurum kesin hesab1 hazirlanmustir.

eBirim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek idare faaliyet raporu hazirlanmustir.

7.2.Temel Politika ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarmin daha etkin
calismasmi saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasmm en Onemli
tastyicilarindan biri olmustur. Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege
doniik politikalar tiretebilmekten geger. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir.

Bagkanligimiz temel politika ve dnceliklerimizin ger¢eklesmesi amaciyla;

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 2021 Yili Merkezi Biitce Kanunu

e 11. Kalkinma Plam

e Orta Vadeli Mali Plan,

e Orta Vadeli Program,

e Diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslar Bagkanligimizca rehber olarak

kullanilmaktadir.
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Bagkanligimizhukukun {istiinliigii ve kanunlara uygunluk ¢ercevesinde gorev alanina giren
islemlerde mesleki degerlere saygili, diirlist, katilimc1 ve paylasimci yOnetim anlayisini
benimseyerek; faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

ilkeleri dogrultusunda titizlikle siirdiirmektedir.
IL.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A-Mali Bilgiler

Malatya Turgut Ozal Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip,
0zel biitceli bir kurulustur. Kurumun biitgesi, analitik blitge hazirlama rehberi ¢ergevesinde
hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Gelir kaynaklar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda belirlenen 6denekleri
kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
1-Biitce Uygulama Sonuclar

Baskanligimiz 2021 Mali y1l1 biit¢esinin ekonomik smiflandirmaya gore 6denek ve

harcama agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

294.000,00 575.265,50 575.265,50

23.000,00 91.106,06 91.106,06 %100
17.000,00 56.500,00 49.904,16 6.595,84 %88,3
334.000,00 722.871,56 716.275,72 6595,84 %099,3

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biit¢cesinin 2021 yilinda toplam gideri 716.275,72

TL. olarak gerceklesmistir. Biitcenin biiyiik bir kismi personel giderlerine harcanmuigtir.

Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

7%

13% I ‘ M 01.Personel Giderleri

H 02-S.G.K. Devlet Primi
Giderleri

= 03-Mal ve Hizmet Alimlari
Giderleri
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2-Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz genel olarak memnuniyet diizeyi %91 dir.

&1
[ ]
$3
[
[ ]

2021 yil1 sonu itibariyle 4954 muhasebe islem fisi ve 222 6deme emri belgesi olmak Uzere
toplam 5176 yevmiye girisi yapilmistir. Varlik islemleri sayisi ise 563’dir.

4954

222

5176

563

22

%91
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Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Bagkanligimiz personelinin almis oldugu hizmet igi egitimler, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapis1 (Online) ve Universitemiz UZEM sistemi (izerinden almmustir. 2021 yil1 igerisinde 22

hizmet i¢i egitim programina katilim saglanmistir.

e Oz Yonetim/Durumsal Farkindalik Egitimi/Amaca ve hedefe yonelik ¢aligma

¢ Risk alma/Problem ¢ézme ve karar verme/Sonug odaklilik HAZIRAN

e Iletisimin Giicli Farkindalik Egitimi
e Beden Dili ve iletisim Egitimi

e Diksiyon TEMMUZ
e Hitap ve Etkili Sunum Egitimi

e Risk Yonetimi Egitimi

e Arsiv Mevzuat1 ve Arsiv Bilinci
e Dosyalama Usulleri AGUSTOS

e  Gizlilik ve Gizliligin Onemi

e Mobbing EKIM
e Yoneticilik ve Liderlik Egitimi
e Guldileme (Motivasyon ) Egitimi

e Sayistay Bulgular1 Egitimi

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu KASIM
e 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
e 4857 sayili is Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu

e Resmi Yazigma Kurallar ARALIK
e EBYS

e Etkili ve Dogru E-posta Yazimi
e Web Sayfasi Icerik Yonetimi




Baskanh@imizca Verilen Hizmetici Egitim Programlan
Kamu ihale Mevzuati MAYIS

Maas AGUSTOS

KPHYS Personel Odemeleri ile flgili Programin Kullanimi Egitimi

Idari Faaliyet Raporu Bilgilendirme NISAN
I¢c Kontrol Eylem Plam Bilgilendirme EKIM
22.09.2021

2022-2026 Donemi Stratejik Plan Caligmalar1 Kapsaminda Yapilan Toplantilar 15.09.2021
05.08.2021
26.07.2021

18.06.2021

25.10.2021
I¢ Kontrol Eylem Plam Calismalar1 Kapsaminda Yapilan Toplantilar 10.12.2021
26.10.2021

e Risk Degerlendirme Standartlar1 Calisma Grubu 25.10.2021
o Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Calisma Grubu
e Kontrol Ortami Calisma Gruplari

. !3i|gi ve Iletisim Standartlar1 Calisma Grubu 26.10.2021
e Izleme Standartlar1 Calisma Grubu

04.11.2021

27.10.2021

01.12.2021
e Birim Igi Degerlendirme Toplantilart 22.10.2021
20.09.2021
07.07.2021

07.07.2021
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IV KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

Universite yonetiminin destegi,

Universitemiz mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi,
Glincel mevzuatin takibi ve uygulanmas1 hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
Verilen hizmet faaliyetlerinde ¢6ziim odakli ve paylasimci olunmast,

Mali konulardarehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olunmasi,

Bagkanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmas1

vV V V V V VYV V

Mali konularda Katilimc1 yonetim anlayigiyla 6grenmeye agik, analitik diisiinceyi esas

alan 6zverili ve dinamik personele sahip olmak .

B- ZAYIFLIKLAR

> Universitenin yeni kurulan bir iiniversite olmasindan dolay1 yeterli sayida personelin
olmamasi

» Baskanligimiz orgiitlenme ve organizasyonunun personel yetersizliginden dolay1
tamamlanmamis olmasi,

» Birimler arasi veri tedarigininhizli ve giivenilir sekilde elde edilememesi,

» Baskanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi
C-DEGERLENDIRME

5436 sayili Kanun ile kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda genel hatlar1 ile stratejik planlama, performans programlari,
performans esasl biitceleme, faaliyet raporlari, i¢ kontrol standartlarnin kurum genelinde
hazirlanmasi, mali hizmetler, i¢ kontrol ve bunlarin yaninda harcama birimlerine ve {ist yonetime
danigmanlik destegi verilmektedir.

Is siireglerinin iyilestirilmesi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapmin daha da
gliclendirilmesi ve gelistirilmesi sunulan hizmetlerin Kkalitesinin yiikselmesi ve planlanan

faaliyetlerin 6ngorilen diizeyde ve kalitede olabilmesini saglayacaktir.
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D-ONERI VE TEDBIRLER

Veri tedarik hizinin arttirilmasma ydnelik birimler arasi koordinasyon arttirilmali,
harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulastirilmasi konusunda farkindalik olusturulmalidir. Bu amagla hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenerek, mevzuat degisikleri ve is siliregleriyle ilgili personel

bilgilendirilmelidir.

Idarenin mali yonetim yapisinin giiclendirilmesi etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle stratejik plan, i¢ kontrol, performans programi ve faaliyet raporlarinin birimler
diizeyinde sahipliginin artirilmasinin saglanmasi ve takibinin yapilmasi amaciyla, Yonetim

Bilgi Sisteminin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.

Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi mevcut fiziki veteknolojiksartlarin
iyilestirilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin ihtiyaclarma kaliteli ve ongoriilen diizeyde

cevap verilebilmesi icin 6nem tasimaktadir.
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KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigim, gorev ve yetki
alamim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum bilgiler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlan ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigim beyan ederim.(Malatya/31 .01.2022)

Zerrin GU
Strateji Gelis
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